
 

 توجيه الانفاق الحكومي في اطار برنامج الاصلاح الاقتصادي

 أ.د.عبد الكريم كامل ابو هات

رزؼشف ظب٘شاد عذ٠ذح ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌغًٙ ػٍٝ اٌّشء أْ ٠زخ١ً ؽذٚصٙب, ٚثذد ٚوأٔٙب  9/4/2003ذأد اٌؾ١بح اٌؼشال١خ ثؼذ ث

ٔٛارظ لإؽذاس ػشػ١خ أٚ لذس٠خ, ف١ّب رإشش إٌضػبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌغبئذح رطٛسا لافزب ٌٍٕظش فٟ ِغشٜ اٌزبس٠خ 

ئٌٝ رؾ١ًٍ ِؼّك ٌزأص١شارٗ فٟ ارغب٘بد اٌٛػغ اٌؼشالٟ اٌؼبَ ٚرمذ٠ُ الزشاؽبد ثذ٠ٍخ اٌّؼبطش ٌٍؼشاق اٌؾذ٠ش ٠جم١ٙب فٟ ؽبعخ 

ثٛػغ ِششٚػٙب  CPAػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ششػذ عٍطخ الائزلاف  2003رغزٛػت اٌّفب١ُ٘ ٚالأفىبس اٌغذ٠ذح. فٟ ؽض٠شاْ 

اث١ش ؽبٌذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد, ِٕٙب لإطلاػ الالزظبد اٌؼشالٟ فٟ الإؽبس اٌّشعَٛ ٌٗ فأطذسد رشش٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ ٚارخزد رذ

الاعزضّبس الأعٕجٟ, اٌجٕٟ اٌزؾز١خ, إٌظبَ اٌّظشفٟ, اٌؼشائت, اٌٍّى١خ, الاعزمشاس إٌمذٞ.....اٌخ. ٚثغغ إٌظش ػٓ ارفبلٕب أٚ 

-2ئٌٝ  2003% ِب لجً ١ٔغبْ 50-40اخزلافٕب ِغ ِب طذس ِٓ ئعشاءاد فبْ ِإششاد اٌٛػغ اٌغذ٠ذ ) أخفبع اٌزؼخُ ِٓ 

دٚلاس فٟ  693% ٚاْ ٌُ ٠ىٓ اسرفبػب ؽم١م١ب, اسرفبع ؽظخ اٌفشد فٟ اٌذخً ئٌٝ 60ئٌٝ  GNP, اسرفبع أي2004% فٟ ػبَ 3

(( رمٛي ٌٕب أْ أش١بء ؽذصذ ٚصّخ ؽشوخ 1, ٚخفغ اٌذ٠ْٛ اٌؼشال١خ... )2003دٚلاس ِب لجً ١ٔغبْ  440ثؼذ أْ وبْ  2004ػبَ 

 (1ِزظبػذح ٔؾٛ اٌشلٟ.)

عخ الإطلاػ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق أغبص ِّٙز١ٓ ِؼمذر١ٓ رزّضً الأٌٚٝ ثبٌزؾٛي ِٓ إٌظبَ اٌّشوضٞ ئٌٝ رٛخٝ ِظّّٛ ع١ب

الالزظبد اٌؾش ف١ّب رزظً الأخشٜ ثغؼً الالزظبد الً رؼشػب ٌٍظذِبد اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ, لا ع١ّب أٗ الزظبد ٔفطٟ 

ب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ أْ رزؼبءي أ١ّ٘زٙب ثؼذ أْ عطب ػ١ٍٙب ٚرؼشػذ طٕبػزٗ الأعبع١خ ٌٍزذ١ِش اٌىٍٟ, ٚوبدد ِٛاسدٖ اٌّ

 )اٌؾٛاع١ّْٛ( ٚٔٙجزٙب اٌّبف١ب اٌخبسع١خ.

فٟ ظً ٚػغ ٠جذٚ ػٍٝ ٘زٖ اٌظٛس ٠زٛعت ثٕبء اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ رغزٛػت ِغًّ اٌزجذلاد اٌزٟ ؽظٍذ 

جٕٛ٘ب ػٍٝ أًِ أْ ش١ئب )ِب( ع١ؾذس ثؾ١ش ٠مٍت اٌٛػغ فٟ اٌٛالغ اٌؼشالٟ ٚرغزٛػت اٌّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ثذا اٌؼشال١ْٛ ٠ز

 ٠ٕٚمٍٗ ئٌٝ ِغزٜٛ رطٛسٞ عذ٠ذ*.

رزّضً أ١ّ٘خ اٌغ١بعخ الأفبل١خ فٟ ِغّٛػخ اٌزٛعٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌٙبدفخ ٔؾٛ أؽذاس اٌزأص١شاد إٌّبعجخ فٟ الالزظبد,٠ٕٚغُ 

اد ػٓ اخزلاف اٌظشٚف الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ, أٚ ػٓ الاخزلاف فٟ اٌغ١بعبد الأفبل١خ فٟ اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ٚفٟ وً الالزظبد

اٌزٛعٙبد اٌخبطخ, ِٚب ِٓ ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك لذسا ِٓ إٌّٛ ٚالاعزمشاس دْٚ أْ رىْٛ ع١بعخ الأٔفبق 

ّؼٕٝ أْ اٌؾىِٟٛ لذ ِضٍذ فٟ رؾم١مٙب دٚسا سئ١غ١ب ثغغ إٌظش ػٓ اٌّغزٜٛ اٌزٞ رإدٞ ف١ٗ اٌذٌٚخ ِٙبِٙب الالزظبد٠خ, ث

اسرجبؽ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ثّٛلغ اٌذٌٚخ لا ثّغزٜٛ إٌطبق اٌزٞ رمَٛ ِٓ خلاٌٗ ثبلأٔفبق ؽغت, ثً أ٠ؼب ٠شرجؾ ثٛعٛد٘ب اٌّإعغٟ 

, ئر غبٌجب ِب ٠إدٞ ػؼف اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ئٌٝ ئؽجبؽ عٙٛد٘ب )اٌذٌٚخ(ٚفشً ثشاِغٙب فٟ رٛع١ٗ الأٔفبق ثشىً ػملأٟ, ٌٙزا 

ِٟ دلاٌزٗ الا٠غبث١خ ٠ٕٚخشؽ ػّٓ الأفؼبي اٌّإصشح عٍجب فٟ إٌّٛ ٚالاعزمشاس. ٌٚلأ١ّ٘خ ٘زٖ شغً الأٔفبق ٠فمذ الأٔفبق اٌؾىٛ

الأعٛاق(( ٚافشص أعٍٛث١ٓ فٟ إٌّطك ٚفٟ  -اٌؾىِٟٛ ؽ١ضا ٚاعؼب فٟ اٌغذي اٌزٞ داس ؽٛي اٌّزمبثٍخ اٌشبئؼخ))اٌؾىِٛبد

ٔزٙٝ الأِش ئٌٝ ِفبػٍخ لا ِؼ١بس٠خ ٌّزمبثٍز١ٓ رشٜ ػشٚسرّٙب ٚؽ٠ٛ١زّٙب اٌزفى١ش عبّ٘ب ولاّ٘ب فٟ اٌزغط١خ الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ؽزٝ ا

ٌٍّٕٛ ٚالاعزمشاس.ئلا أْ اٌّض١ش فٟ ِب رّخغ ػٓ اٌغذالاد ٘ٛ اٌىُ اٌّزٕبعك ِٓ الافزشاػبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ٚاػؼٟ 

الاعزّبػ١خ ؽ١بي اٌغ١بعبد الارفبل١خ ِٚب  اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اؽزشاِٙب, ١ٌٚظ ِٓ ػّٕٙب, ثبٌطجغ, ِب ٠زظً ثٛعٙخ ٔظش اٌطجمبد

أرا وبٔذ ٘زٖ )اٌغ١بعبد( ظشف١خ رغزٙذف ِخبؽجخ ٚد اٌغّب١٘ش لاِزظبص اٌشغجخ اٌّفزشػخ ٌذ٠ٙب ثّؼبسػخ اٌجشاِظ 

اٌؾى١ِٛخ, أَ أٔٙب فؼلا رزٛخٟ ِظٍؾخ اٌفئبد الاعزّبػ١خ ٚثارّبَ رغ٠ٛخ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ٠ظجؼ ثبلإِىبْ الزشاػ شطت اٌز١١ّض 

ٚاٌؾىِٛخ( فلا ٠ؼذ ثّمذٚس اٌؾىِٛبد اٌزظشف ئصاء٘ب ثطش٠مخ رؼطً آ١ٌخ اٌغٛق ػٓ رٛع١ٗ اٌّٛاسد  -اٌفبػؼ ِب ث١ٓ )اٌغٛق

 ؽجمب لأ٘ذاف اٌؾىِٛخ اٌّؼٍٕخ,أٚ اعزخذاَ آ١ٌبد الالزظبد اٌؾش لإخشاط اٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ ػٓ أؽش٘ب اٌّشعِٛخ.

لاد ١٘ى١ٍخ رشافمذ ِغ رٕبِٟ ِؼذلاد اٌزؼخُ وبرغبٖ ػبَ ٚاعزذػٝ ثشىً ػبَ أفؼذ ع١بعبد اٌزذخً اٌؾىِٟٛ ئٌٝ اخزلا

اٌغمٛؽ فٟ )ِأصق اٌز١ّٕخ اٌؾشط( اعزؼبدح اٌزأص١ش اٌخبسعٟ ٌزلافٟ اٌظذع اٌؼظ١ُ فٟ اٌج١ٕخ اٌّغزّؼخ, فىبٔذ ثشاِظ ٚع١بعبد 

IMF ٚايIBRD ذأد اٌذٌٚخ الإّٔبئ١خ ثّشاعؼخ فٟ اٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌزضج١ذ الالزظبدٞ ِذخلا ٌٍذٌٚخ اٌزظؾ١ؾ١خ ثؼذ أْ ث

ٚالأصِخ اٌّب١ٌخ فٟ دٚي إٌّٛس الأع٠ٛ١خ ػبَ  1989ؽظبئً اٌؾمجخ اٌّبػ١خ ػٍٝ خٍف١خ رفىه ّٔٛرط اٌذٌٚخ اٌغٛف١ز١خ ِٕز ػبَ 

ٚرظبػذ ػ١ٍّبد اٌؼٌّٛخ ٚرم٠ٛخ الارغب٘بد اٌٛؽ١ٕخ ٔؾٛ الاعزملاي اٌزارٟ ٚئػطبء ٚصْ وج١ش ٌٍظٛد اٌغ١بعٟ اٌزٞ  1997

  ػٓ الألب١ٌُ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ. ٠ؼجش
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 -رغغذ ثّؼب١ِٓ عٛ٘ش٠خ: 2اٌذٚس اٌزظؾ١ؾٟ ٌٍذٌٚخ... 

 ئطلاػ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِٓ خلاي ئداسح اٌّظشٚفبد اٌؼبِخ.• 

 اٌزؾش٠ش الالزظبدٞ ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌخبسط.• 

 اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ.• 

ٌُٚ ٠ىٓ غش٠جب ِلاؽظخ أْ اٌذٚس اٌغذ٠ذ ٌٍذٌٚخ اسرجؾ ثظب٘شح اٌزضا٠ذ اٌّطشد ثبلأٔفبق اٌؾىِٟٛ ٟٚ٘ ظب٘شح ثذد ٚوأٔٙب ػب١ٌّخ 

اٌطبثغ ثبعزضٕبء ؽبلاد د١ٌٚخ ِؾذدح ٌُٚ ٠زشن اٌّب١ٌْٛ ٘زٖ اٌظب٘شح ثلا رفغ١ش فذفؼٛا ثفشػ١بد ِفغشح ػذ٠ذح. ففشػ١خ ث١ش٠ٓ 

Pirrene ٔفبق اٌؾىِٟٛ ثأٚػبع اٌغٍُ ٚاٌؾشة, فىٍّب ٠ض٠ذ اٌزذخً اٌؾىِٟٛ ٠زضا٠ذ الأٔفبق...ٚصمذ اصد٠بد الأ 

لبٔٛٔٗ ؽٛي اٌؼلالخ الا٠غبث١خ ِبث١ٓ ِغزٜٛ اٌزطٛس الالزظبدٞ ٚؽغُ الارفبق اٌؼبَ ٚاسعغ  Wagner 1893ٚلذَ ٚاعٕش ػبَ 

 اصد٠بد الأٔفبق اٌؾىِٟٛ ئٌٝ:

 زظ١ٕغ ٚاٌزؾذ٠ش.رٛعغ اٌزذخً اٌؾىِٟٛ إٌبعُ ػٓ ػ١ٍّزٟ اٌ• 

 رظبػذ ّٔٛ اٌذخً اٌؾم١مٟ.• 

 اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب.• 

فشػ١خ اصش اٌّضاؽّخ اٌزٟ رش١ش ئٌٝ أْ ّٔٛ الأٔفبق اٌؼبَ ٠ىبد ٠أخز ّٔطب ِشبثٙب Wisemanٚٚا٠ضِبْ  Pecokٚؽٛس ث١ىٛن

 .3ٌٍمفضاد... 

 داد ِإصشح فٟ الإ٠شاد اٌؾىِٟٛ ٚ٘زا ُِٙ ِٓ شؼجز١ٓ:ٚاوجش اٌظٓ أْ ػمٍٕٗ اٌزظشف ثبلأٔفبق اٌؾىِٟٛ ٠شرجؾ ثض٠ب

 .GNPاٌؼلالخ اٌّٛعجخ ٚاٌم٠ٛخ ث١ٓ رمٍجبد الأٔفبق )اٌغبسٞ ٚالاعزضّبسٞ( ٚرمٍجبد أي  -الأٌٚٝ:

الاسرجبؽ اٌمٛٞ أ٠ؼب ث١ٓ اٌزمٍجبد فٟ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ, ٠ٚظٙش اصش الاسرجبؽ ثشىً ألٜٛ فٟ ؽبٌخ دٌٚخ  -الأخشٜ:

 Financialإٌفؾ إٌغجخ اٌىجشٜ فٟ ِىٛٔبد ئعّبٌٟ الإ٠شاد ف١ٙب. ٠ٚؼضٞ ٚػغ وٙزا ئٌٝ أْ رٕبِٟ الأطٛي اٌّب١ٌخ  ٠شىً

Assets  لذ ٠ٌٛذ ػغٛؽب ػٍٝ اٌؾىِٛخ ٌشفغ ِؼذلاد ئٔفبلٙب ثٙذف دػُ ّٔٛ اٌطٍت اٌىٍٟ ِّب ٠غؼً اٌغؼٟ ٌؼجؾ الأٔفبق أِشا

فٟ ظً اٌغ١بعبد اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ص٠بدح الأٔفبق دْٚ ِشاػبح ٌلاؽز١بعبد اٌٛالؼ١خ أوضش طؼٛثخ. ٚرىْٛ اٌّشىٍخ ِششؾخ ٌٍزفبلُ 

ٌلالزظبد ٕٚ٘ب لا ٔؼزمذ أْ خفغ دٚس اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ئػبدح ١٘ىٍٗ ِإعغبرٙب ِٓ ٔٛع اٌّؼبٌغبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب الالزظبد ػٍٝ 

خ لإػبدح ١٘ىٍخ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٌزفبدٞ رؼشع اٌذٚاَ فضّخ ششٚؽ لاثذ ِٓ أخز٘ب ثبٌؾغجبْ رغزٛعت اخز١بس اٌزٛل١زبد اٌّلائّ

اٌؼبٍِْٛ ف١ٙب, ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٌٍجطبٌخ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠لاؽع أْ ثشاِظ اٌزظؾ١ؼ الالزظبدٞ ٚالإطلاػ ا١ٌٙىٍٟ أخزد 

رؼطٟ ا٘زّبِب خبطب ٌزٛع١ٗ الأٔفبق اٌؾىِٟٛ ئٌٝ اٌمطبػبد راد اٌؼبئذ الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ ٌزغ٠ٛغ اٌؼغٛؽ 

 لاػزشاػبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ.ٚا

اٌخ١بس اٌّزؼٍك  Returnsغ١ش أْ ٌٍمؼ١خ ثؼذا أخش فٟ الزظبد ٠ؼ١ذ رشر١ت أ٠ٌٛٚبرٗ ٚفمب ٌمٛاػذ أخشٜ ١ٌٚظ رجؼب ٌمبػذح اٌؼٛائذ 

ثزٛع١ٗ اٌّٛاسد ٔؾٛ اٌمطبػبد راد اٌؼبئذ ثّب ٠ز١ؾٗ ِٓ ِغبي لاعزخذاَ اٌؼشائت ٌٍزخٍض ِٓ اٌؼغض اٌّبٌٟ ٚاٌؾذ ِٓ 

اٌّذ١ٔٛ٠خ , ئلا أْ اٌٛلبئغ ثشٕ٘ذ ػٍٝ أْ ص٠بدح ِؼذي اٌؼشائت ػٍٝ اٌؼّبي ٚأطؾبة اٌؼًّ رإدٞ ػٍٝ الأسعؼ ئٌٝ سفغ 

ِغزٜٛ اٌجطبٌخ ِٚٓ ٕ٘ب ٔشٜ أْ إٌظش ئٌٝ اٌؼغض اٌّبٌٟ ػٍٝ أٗ اٌّشىٍخ الأٌٚٝ ِٕبلؼب ٌٙذف اٌزخف١ف ِٓ ِغز٠ٛبد اٌجطبٌخ 

  بد٠ب ِغٛغب ِٓ اٌضا٠ٚخ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌّذ١٠ٓ اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ.فلا ٠ظؼ ٚاٌؾبٌخ ٘زٖ ػذح رذث١شا الزظ
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  و١ف ٔم١ُ اٌٛػغ ثبٌٕغجخ ٌلالزظبد اٌؼشالٟ؟

 اٌغب٠خ ِٓ ؽشػ اٌغإاي ٘ٛ اٌٛطٛي ئٌٝ آ١ٌخ ِٕبعجخ ٌٍزظشف ثبلأٔفبق اٌؾىِٟٛ فٟ ظً ثشٔبِظ الإطلاػ الالزظبدٞ.

بد رطٛسٖ فٟ ػٛء رؾ١ًٍ ِفظً ٌّششٚػبد الإّٔبء الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ ٠ؾزبط الالزظبد اٌؼشالٟ ئٌٝ رشر١ت عذ٠ذ لأ٠ٌٛٚ

 اٌزٟ ٔشٜ أٔٙب عززشوض ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعؾ فٟ:

 رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ثؼذ )ٔغبػ( اٌغٍطخ إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس إٌمذٞ.• 

 ّٔٛ الزظبدٞ.• 

 رؼذ٠ً الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ.• 

 خفغ ِؼذي اٌجطبٌخ.• 

ّّٙبد ِزشاثطخ رزجبدي اٌزأص١ش ٚرٕزظ ػٕٙب ئشىب١ٌبد فشػ١خ أخشٜ رىْٛ ثؾبعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ أخش. غ١ش أْ اٌزشذ٠ذ ػٍٝ ٘زٖ اٌ

ِطٍت خفغ اٌجطبٌخ ٠جمٝ الأوضش خطٛسح ٚأ١ّ٘خ ٌىٛٔٗ ٠زؼّٓ ِؾزٜٛ اعزّبػ١ب ١ٌٚظ فمؾ ِؾزٜٛ الزظبد٠ب ٚرم١ٕب..ثّؼٕٝ أْ 

لاعزّبػ١خ ػ١ٍٙب أْ رزفبدٜ اٌزٛرشاد ٚاٌؼغٛؽبد اٌطجم١خ ٚاٌفئ٠ٛخ ثبخز١بس اٌذٌٚخ ٟٚ٘ رغزخٍض اٌؾىّخ ِٓ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ا

اٌغ١بعخ الارفبل١خ اٌّلائّخ ٌٍٛػغ ٕٚ٘ب ٠ىبد ٠ؾظً ِب ٠ف١ذ ثمٕبػخ غبٌج١خ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ شإْٚ الالزظبد اٌؼشالٟ فٟ أْ 



خ ثؾذ رارٙب, فارا عمؾ اٌفشع ٘زا ِٓ اٌؾغجبْ, ٔىْٛ رب١ِٓ الإ٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌزغط١خ اؽز١بعبد إٌّٛ ٚالاعزمشاس ١ٌغذ ِشىٍ

ثّٛاعٙخ اخزجبس وفب٠خ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِغبي الأٔفبق ٚػٕذ٘ب ٠ّىٕٕب رمذ٠ش ِب أرا وٕب لذ أدسوٕب ػّك الاسرجبؽ ِب ث١ٓ 

 الأٔفبق اٌؾىِٟٛ ِٚب رزجٛأٖ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ِٓ أ٠ٌٛٚخ ٚا١ّ٘خ اعزضٕبئ١خ.

١ً ٔؾٛ اٌّغبلاح فٟ رأش١ش ؽمبئك اٌٛػغ الالزظبدٞ ثبعزخذاَ الأسلبَ ٚاٌج١بٔبد ثمذس ِب ٘ٛ ِؾبعغخ ١ٌٚظ ِٓ ثبة اٌّ

% ِٓ ػذد اٌغىبْ ػبؽٍخ ػٓ اٌؼًّ رّبِب أٚ أٔٙب رّضً أفشاد 50ِٛػٛػ١خ ٌخطش ئشىب١ٌخ اٌجطبٌخ, ػٕذِب رغزذي ػٍٝ أْ ٔغجخ 

اٌغىبْ ثٛظبئف ربثؼخ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ.. ٚاْ ٚصاسح اٌؼًّ % ِٓ ٠30ؼٍّْٛ ثٛظبئف دْٚ دٚاَ وبًِ, ف١ّب رٕخشؽ ٔغجخ 

 .١ٍِ4ْٛ ػشالٟ... 12اٌؼشال١خ لذسد ػذد اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌجطبٌخ ثؾٛاٌٟ 

 -سؤ٠زٕب رٕذسط ػّٓ خط١ٓ:

 ٚثغغ إٌظش ػّب ٠ض١شٖ ػذَ 5أٌّٚٙب: أْ الالزظبد اٌؼشالٟ أ٠ب وبٔذ ػ١ٍٗ أٚػبع اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ػغض أٚ فبئغ... 

الاعزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ ئؽشاط ٌٛاػؼٟ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٌغٙخ رؾذ٠ذ اٌخطٛح الأٌٚٝ, فبٔٗ ثؾبعخ ئٌٝ ِب ٘ٛ أوضش ِٓ ػجؾ 

ٌلإٔفبق اٌؾىِٟٛ.. فٙزٖ اٌّمٌٛخ فٟ ظً اٌٛػغ الالزظبدٞ اٌغبئذ لذ لا ٔىْٛ ثؾبعخ أ١ٌٙب ئلا ثبٌمذس اٌّزظً ثزغ٠ٛخ اٌّٛاصٔخ 

بق وأداح ػغؾ الزظبد٠خ ٌّغبثٙخ الاؽزغبعبد اٌشؼج١خ )شذ الأؽضِخ ػٍٝ اٌجطْٛ, رغ١ّذ الأعٛس, اٌؾى١ِٛخ أٚ ثبعزخذاَ الأٔف

 اٌشٚارت, سفغ اٌؼشائت....اٌخ(!!

أخشّ٘ب: أْ ع١بعخ ِلائّخ ٌزٛع١ٗ الأٔفبق اٌؾىِٟٛ ٔؾٛ الأ٠ٌٛٚبد اٌّؾذدح ٟ٘ اٌغ١بعخ اٌّطٍٛثخ. ششؽ ئدسان أْ رشر١ت 

د٠خ ٚؽغت اٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ اٌّؼزّذح لا ٠ٕفٟ افزشاع أْ اٌؼًّ ثبلأ٠ٌٛٚبد لذ ٠مزؼٟ الأطلاق الأ٠ٌٛٚبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظب

 ِٓ أعفً اٌغٍُ, ٠ٚجمٝ رٌه ِش٘ٛٔب ثبٌٛػغ اٌؼبَ ٌٍّغزّغ.

 ٚلجً ٘زا ٚاسرجبؽب ثٗ رجمٝ اٌؾبعخ لبئّخ ئٌٝ ئػبدح ثٕبء شبٍِخ ٌلالزظبد رٕمً ِشوض الا٘زّبَ ئٌٝ اٌّؼؼلاد الأوضش ؽذح.

ٕ٘ب لا ٔغبٔت اٌؾم١مخ ػٕذِب ٔمٛي أْ رٛع١ٗ الأٔفبق اٌؾىِٟٛ ثطش٠مخ رٛائّٗ ِغ ِطٍت خفغ ِغز٠ٛبد اٌجطبٌخ ٠غزٍضَ اٌزشو١ض ٚ

 فٟ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌزٟ رخٍك فشص ػًّ ٚٔؼٕٟ ثٙب:

  أغبص ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثبلاعزضّبس الأعٕجٟ أٚ اٌٛؽٕٟ.-1

 ١ّخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ اٌظٕبػخ ٚفٟ اٌضساػخ.اٌزٛعٗ ٔؾٛ رٕ-2

 دفغ اٌّإعغخ اٌخبطخ ٌٍؼًّ اٌغذٞ ٚرؾش٠ش٘ب ِٓ اٌؼغٛؽ ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ.-3

 رأ١ً٘ لٛح اٌؼًّ ٚرذس٠جٙب.-4

 ئػبدح رأ١ً٘ )أٚ ثٕبء( اٌّششٚػبد اٌّذِشح ٚاٌّزٛلفخ ػٓ اٌؼًّ.-5

 اٌزخٍض ِٓ فبئغ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ فٟ اٌظٕبػبد اٌؼشال١خ.-6

 رشش٠ؼبد ػّب١ٌخ ٚٚظ١ف١خ عذ٠ذح رٍضَ اٌّإعغخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ثزشغ١ً اٌؼشال١١ٓ.-7

 -ِٚضً ٘زٖ اٌجشٔبِظ ٠ٕجغٟ أْ ٠إخز فٟ أؽبس ع١بعخ الزظبد٠خ و١ٍخ ٚاػؾخ الأ٘ذاف ِٚٛفٛسح اٌٛعبئً رغزٕذ ئٌٝ:

 ػذَ اٌزؼغً فٟ رؾش٠ش الالزظبد ِٓ ١ّٕ٘خ اٌذٌٚخ.-1

اٌخبطخ فٟ اٌمطبػبد اٌزٟ رشغجٙب ٚاٌّغذ٠خ ٌٙب ٚفٟ ئؽبس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ ؽش٠خ ٚاعؼخ ٌؼًّ اٌّإعغخ -2

  ٌؼٍّٙب.
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 . 2000أ٠بس, دِشك  5-2اٌؼذد اٌغبدط -ػًّ

دساعخ ظب٘شح ػغض اٌّٛاصٔخ ٚأصبس٘ب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ -اٌؾىِٛخ ٚاٌفمشاء ٚالإٔفبق اٌؼبَ -د. ػجذ اٌشصاق اٌفبسط-3

 .31ص  977-1ؽ-ث١شٚد-ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ-اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ

 .2003الاؽظبئ١خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ )ػذد خبص( اٌّغّٛػخ -4

 

 

 

 

 


